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Bu  çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir. Sosyal ve ekonomik yönden gelişmiş her ülke, eğitime büyük önem vermiş, eğitim sayesinde hedeflediği noktaya ulaşmıştır. Çünkü eğitim, her insanın yaşamında, her toplumun, her ülkenin geleceğinin garanti altına alınmasında en etkin ve asla ihmale gelmeyen çok önemli bir faktördür. Bu nedenle kamu kaynaklarını etkin kullanarak, kentin ve ülkenin ihtiyaçlarına cevap verebilmek; kaynakların verimli kullanılması gerektiğini göz önünde bulundurarak, ihtiyaçlar arasında öncelik ve planlama çalışması yapmak; tüm bu çalışmaları yaparken kurumlara bütçe disiplini, katılımcılık, izleme, değerlendirme alışkanlığı ve hesap verme sorumluluğu kazandırmak hedefimizdir. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam Standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmenlerimize, öğrencilerimize, velilerimize, Okul Gelişim Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak herkese teşekkür ederim. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	F.PINAR ÖZTRÜK
	OKUL MÜDÜRÜ
	Gözde GÖKSEL
	OKUL MÜDÜRÜ

	GÖZDE GÖKSEL
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Esra KARAKUZULU
	MÜDÜR YARDIMCISI

	AYŞE ÖZGEÇ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Tuğba AÇAR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	EMİNE DAL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖN. KURULU ÜYESİ
	EMİNE DAL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖN. KURULU ÜYESİ

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

                          Okulun Kısa Tanıtımı 
Orhan Gazi Anaokulu eğitim- öğretim hayatına 2006-2007 yılında yaklaşık 80 öğrenci ile başlayan okulumuz şu an 201 öğrenci ile eğitime devam etmektedir. Kurumumuzda 1 müdür , 1 müdür yardımcısı, 1 rehber öğretmen,10 okul öncesi öğretmeni ve  1 hizmetli  çalışmaktadır. Okulumuz tek katlı olup; 2 öğretmen, 1 erkek öğrenci ve 1 kız öğrenci WC, okul genelinde; 10 derslik, 1 mutfak, 2 idari oda ve 1 rehber öğretmen odası bulunmaktadır. Okulumuzda ikili eğitim yapılmaktadır. Sınıf içerisinde çocukların rahatça çalışmalarını sağlamak için her bir öğrenciye özel dolaplar, sandalyeler, masalar yaptırılmış.. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: GAZİANTEP
	İlçesi: ŞEHİTKÂMİL

	Adres: 
	OSMAN GAZİ MH. 56025 NOLU SOKAK NO:6
	Coğrafi Konum (link)
	http://orhangazianaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	341 18 19 
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	orhangazianaokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://orhangazianaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	964999
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2006
	Toplam Çalışanı
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	119
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	149
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	268
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktar
	1125
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	10
	10

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	
	2
	

	Yardımcı Personel
	
	4
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	506 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	10 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	526 m2
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	500 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	526 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (rehberlik servisi)
	1
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	KELEBEKLER
	4
	7
	11
	KELEBEKLER
	4
	15
	19

	ARILAR
	10
	13
	23
	ARILAR
	10
	14
	24

	YILDIZLAR
	7
	10
	17
	YILDIZLAR
	6
	6
	12

	PAPATYALAR
	5
	18
	23
	PAPATYALAR
	12
	12
	24

	ŞİRİNLER
	9
	15
	24
	ŞİRİNLER
	14
	11
	25

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	8

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	-

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	18559,68
	140683,96

	2017
	188740,84
	183716,90


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
………

………
Öğretmen Anketi Sonuçları:
…….

…….
Veli Anketi Sonuçları:

……
…..
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenin olması

	Çalışanlar
	Okulumuzun araç-gereç ve donanım yönünden iyi durumda olması.

	Veliler
	Okulda güvenlik kaygısı taşınmıyor olması

	Bina ve Yerleşke
	Fiziki ortamının ve okul binasının planının okulöncesi eğitime en müsait şekilde yapılmış olması

	Donanım
	Araç- gereç ve teknolojik donanımının yeterli olması

	Bütçe
	Okul aidatının belirlenen en üst sınırdan alınıyor olması

	Yönetim Süreçleri
	İdarecilerin demokratik bir tutum içerisinde bulunması ve işbirliğine açık olmaları

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Giriş çıkış saatlerinde kalabalık nedeniyle sorun yaşanması

	Çalışanlar
	Bahçenin tam kapasite ile kullanılamıyor olması

	Veliler
	Aile eğitimi ve katılımı çalışmalarının istendik düzeyde tutulamaması

	Bina ve Yerleşke
	Tesisatın giderek eskiyor olması nedeniyle sıkıntı yaşanması

	Donanım
	Bina içinde yeniden düzenlenerek tadil edilmesi ve donatılması gereken mekân fazlalığı

	Bütçe
	Düşük gelirli ailelerin aidat ödemekte zorlanması

	Yönetim Süreçleri
	Amaçlara uygun bir hizmetiçi eğitim uygulamasının yapılamıyor olması

	İletişim Süreçleri
	Okula giderek artan bir talep olması, yerleştirmede yaşanılan sıkıntıların da bununla beraber yaşanması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Üst düzey bürokrasinin, medyanın ve sivil/resmi kurum ve kuruluşların okumuza olumlu bir gözle bakıyor olması,duyulan güven

	Ekonomik
	Yüksek seviyeden aidat almaya izinli olmamız

	Sosyolojik
	Okulun sosyo-ekonomik açıdan iyi bir muhitte bulunması

	Teknolojik
	Okulumuzun araç-gereç ve donanım yönünden iyi durumda olması.

	Mevzuat-Yasal
	Yeniliğe her zaman açık bir kurum politikası izleniyor olması

	Ekolojik
	Okul çevresinde eğitimi engelleyecek ve rahatsızlık verecek işletmelerin bulunmaması, şehrin yoğunluğundan uzakta olması


Tehditler
	Politik
	İl ve bakanlık teşkilatı bazında personele yönelik moral- isteklendirme çalışmalarının eksikliği

	Ekonomik
	Dar gelirli ailelerin aidat ödemedeki sıkıntı yaşamaları

	Sosyolojik
	Velilerin Eğitim-Öğretim sürecine olumsuz etkileri (Okulda verilen olumlu bilgi ve davranışların ailede desteklenmemesi ve öğrencinin yanlış yönlendirilmesi )

	Teknolojik
	Bina içinde yeniden düzenlenerek tadil edilmesi ve donatılması gereken mekân fazlalığı

	Mevzuat-Yasal
	Okulöncesi eğitim kurumları yönetmeliğinde uygulamaya engel teşkil eden boşluklar ve maddeler bulunması

	Ekolojik
	Tesisatın giderek eskiyor olması nedeniyle sıkıntı yaşanması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Velilerin yapılan rehberlik toplantılarına katılımının azlığı. 

	2
	Sosyal kültürel faaliyetlerin veliler tarafından desteklenememesi

	3
	Öğrencilerin anne-baba eğitimi almadan, özgüvenleri oluşturulmadan okula başlamaları.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul yakınlarında bir güvenlik biriminin bulunmaması

	2
	Okulumuzun yan tarafında bir ilköğretim okulunun bulunması, çevre kirliliği ve zil sesinden duyulan rahatsızlık

	3
	Diğer eğitim kurumlarının eğitimin bu basamağına olan duyarsızlığı

	4
	Amaçlara uygun  bir hizmetiçi eğitim uygulamasının yapılamıyor olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Sinema, toplantı odası, konferans vb. olarak kullanılacak çok amaçlı bir salonun olmaması

	2
	Drama, fen labaratuarlarının olmaması

	3
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır.

VİZYONUMUZ
Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırmak
2) Bireysel farkları dikkate almak
3) Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak
4) Karşılıklı güven ve dürüstlük
5) Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak
6) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.
1. Stratejik Hedef 1.1.  Toplantı,drama,jimnastik odası,labaratuar odası olarak kullanılabilecek mekanlar oluşturmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	85
	88
	90
	95
	98
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	85
	85
	87
	95
	99
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	95
	95
	95
	95
	95
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	5
	5
	5
	5
	

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	1
	1
	1
	1
	1
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Okul İdaresi
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okulun dış görünüşü, bahçe düzeni vb. eksikliklerini gidermek.
	Okul İdaresi
	Yaz tatili

	1.1.6
	Sınıflarımızı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden dizayn ederek bir üst bakış açısı kazandırmak
	Okul İdaresi
	Yaz tatili

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulda yapılan düzenleme çalışmaları s.
	2
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.1.1.b
	Sınıfa alınan demirbaş sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.c.
	Koridor için alınan demirbaş sayısı
	1
	0
	1
	0
	1
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul çevre düzenlemesi ç.
	Gözde GÖKSEL-Okul Müdürü
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.2
	Sınıfın yeniden düzenlenmesi ç.
	Gözde GÖKSEL-Okul Müdürü
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.3
	Koridorun yeniden düzenlenmesi ç.
	Gözde GÖKSEL-Okul Müdürü
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.4
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yıl içinde başarısında artış gözlemlenen öğrenci sayısı
	180
	190
	200
	200
	220
	220

	PG.1.1.b
	Ders başına hazırlanan ortalama materyal sayısı
	8
	10
	11
	12
	15
	20

	PG.1.1.c.
	Yıl içinde okula verilen-alınan eğitim-öğretim malzemesi sayısı
	20
	25
	30
	35
	40
	50


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Başarı sağlayan öğrencilerini ödüllendirilmesi 
	Gözde GÖKSEL-Okul Müdürü
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.2
	Eğitim-öğretime araç-gereç temini
	Gözde GÖKSEL-Okul Müdürü
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.3
	Ders konularını somutlaştırıcı materyal zenginliği
	Gözde GÖKSEL-Okul Müdürü
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yıl içinde yapılan toplantı sayısı
	3
	3
	4
	4
	4
	5

	PG.3.2.b
	Okulla iletişimi artan veli sayısı
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.3.3.c.
	Veli etkisiyle başarısı artan öğrenci sayısı
	25
	30
	35
	40
	45
	45

	
	Yıl içinde yapılan veli ziyaretleri sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli eğitim çalışmaları
	Rehberlik Servisi-Öğretmenler-Yöneticiler
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.2
	Veli ziyaretleri çalışması
	Rehberlik Servisi- Öğretmenler
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	18000
	19000
	20000
	21000
	22000
	100000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	18000
	19000
	20000
	21000
	22000
	100000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
16

